HABILIDADES
PARA TENER
EXITO Y LIBERTAD

EN EL ALQUILER
VACACIONAL
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Carta al lector

Cuando empecé en esto del alquiler vacacional, tenia mas
preguntas que respuestas. No sabia qué plataforma usar,
como fijar precios, ni como conseguir que alguien confiara
en mi para gestionar su casa.
Lo Unico gue tenia era ganas de cambiar mi vida.

Desde entonces, he gestionado mas de 25 propiedades, he
probado (y me he equivocado) con decenas de
herramientas, estrategias y modelos. Pero si algo he
aprendido es que lo mas importante no es lo técnico, sino
lo mental.

Por eso he escrito este ebook. Para ayudarte a trabajar las
habilidades que de verdad marcan la diferencia entre un
gestor que sobrevive... y uno que prospera. Entre el que
apaga fuegos todo el dia... y el que construye un sistema
que le da libertad.

Esto no es una guia rapida, ni una promesa de dinero facil.
Es una recopilacion honesta de los 7 conceptos que mas
han transformado mi forma de trabajar, crecer y vivir del
alquiler vacacional.

Si solo te llevas una idea que te ayude a dar un paso mas
claro, ya habra valido la pena.
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1. Visidn a largo plazo: El negocio no eres tu.

“La gente sobreestima lo que
puede hacer en un ano y
subestima lo que puede hacer en

diez."

Bill Gates

éPor qué haces esto?

Cuando empecé en 2017 con mi primera casa en Cabo de Gata, no sabia
gue acabaria gestionando mas de 25 propiedades. Ni que formaria un

equipo. Ni que viviria de esto.

Lo Unico que sabia era que no queria seguir trabajando por cuenta ajena sin

ilusion.

Queria mas libertad. Mas tiempo. Mas proposito.

Pero no tenia ni idea de como conseguirlo.

Por eso lo primero que tuve que desarrollar fue esto: una visidn. No una

meta concreta, sino una direccion. Un “hacia dénde voy con todo esto”.

Y te lo digo ahora, después de anos de
experiencia:
@ Sin una vision clara, todo lo que construyas serad

e fragil.
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El peligro de ser el centro de todo

Muchos entramos en este negocio creyendo que vamos a ser “libres”
Y sin darnos cuenta, nos convertimos en el cuello de botella de nuestro

propio sistema.

Todo depende de nosotros: las reservas, los check-in, las incidencias, los
mensajes, la limpieza, la optimizacion de precios...

Y eso no es libertad. Eso es auto explotacion con vistas al mar.

Tener visidon es entender que tu no eres el negocio. Eres el creador del

sistema. Y ese sistema tiene que funcionar incluso cuando tu no estas.
¢Qué vision quieres construir?

Esto no va de tener 100 pisos ni de jubilarte con 35. Va de claridad.

Te lanzo algunas preguntas reales que yo mismo me hice:
« ¢COomo quiero vivir dentro de 5 afios?
« ¢Qué quiero que dependa de mi, y qué no?
o ¢Queé tipo de huéspedes me gustaria atraer?
« ¢Como seria un dia ideal en mi vida?
« ¢Qué aportacion quiero dejar en quienes trabajan conmigo?

Estas preguntas no son filosoficas. Son practicas.
Porque las respuestas te ayudardn a tomar decisiones hoy:

gué propiedades aceptar, con quién trabajar, qué automatizar y qué delegar.

@ Caso real (mio)

En 2022 me ofrecieron gestionar 5 apartamentos mds en Cabo de Gata.

Era tentador: mas ingresos, mas visibilidad.
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Pero dije que no. ¢ Por qué? Porque me habria obligado a volver a estar muy
presente en operativa.
Y eso chocaba directamente con mi vision: seguir construyendo un sistema

escalable, no otro autoempleo con esteroides.

Esa decisién me costo dinero a corto plazo... pero me dio foco, paz mental y
libertad de tiempo.

Y reforzd algo muy importante: yo soy el guardian de mi vision. Nadie mas.

(Z) mito que frena a muchos:

“Ya tendré vision mas adelante. Primero tengo que arrancar.”
Error. Precisamente porque estas empezando, necesitas una visidon que te
guie.

No tiene que ser perfecta ni definitiva. Pero si tiene que estar viva, presente

y clara.
@ Preguntas para ti:

« Si dentro de 5 afios tuvieras un sistema funcionando sin ti, écomo

seria?
o ¢Qué estarias haciendo tu en ese momento?
e ¢Qué no estarias haciendo nunca mas?
€8 cierra el circulo

Sin vision, los problemas se vuelven montanas. Con vision, se convierten en
peldanos.

Tener visidn no es una técnica mas. Es tu base estratégica y emocional.

Toémate un dia. Sal a caminar.
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Piensa en grande.
Y cuando tengas esa imagen clara, guardala cerca.

Recuérdala cuando te entren dudas.

Tu vision no es una promesa. Es un compromiso contigo.
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2. Criterio propio frente al ruido: Aprende a filtrar, no a

dudar

“Escucha a todos, pero decide por ti
5 mismo.”

Andnimo

Todos opinan. Muy pocos hacen.

Si te metes en YouTube, Instagram o TikTok y buscas “alquiler vacacional”,
en menos de 10 minutos veras a alguien enseifiando un grafico con ingresos,
una tabla con reservas o una casa en Bali desde la que “trabajan” mientras

beben agua de coco.

La mayoria no vive de esto. Muchos ni siquiera lo han hecho nunca.

Pero ahi estan, diciéndote cdmo deberias montar tu negocio.

La informacion nunca fue tan accesible.

Y, paraddjicamente, nunca ha sido tan dificil construir un criterio propio.
La paralisis por exceso de inputs

Cuando empezamos, buscamos respuestas. Queremos saber cual es la
mejor plataforma, el PMS mas completo, la foto mas efectiva, el precio

ideal...

Y el problema no es buscar. El problema es que empezamos a dudar de todo
lo que ya sabiamos o intuiamos. Y dejamos de avanzar esperando tenerlo

todo claro. Te lo digo por experiencia: nadie tiene todas las respuestas.
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Y muchos de los que dicen tenerlas, ni siquiera estan jugando en tu misma

liga.
Como filtrar sin perderte

La clave esta en aprender a escuchar con atencidn y decidir con criterio.
Yo sigo leyendo, viendo videos, aprendiendo de

otros. Pero siempre me hago estas preguntas:
« (Esta persona realmente vive de esto?

o ¢Aplicalo que predica?

« ¢Encaja esto con mi modelo y mi visién?
« ¢Lo que propone es coherente con el tipo de vida que quiero?
Y si la respuesta es NO.

Lo descarto.

No pierdo tiempo discutiendo mentalmente. Simplemente sigo con lo mio.

@ Caso real (mio)

Durante un tiempo estuve obsesionado con tener “la herramienta perfecta”
para gestionar mis alojamientos. Probé varios PMS, conecté APIs,
automatizaciones... y cada vez que alguien hablaba de otro sistema,

pensaba que yo estaba equivocado.
Hasta que paré. Me senté y me pregunté:
¢Qué necesito realmente para que mi operativa funcione bien?

Y me di cuenta de que lo que necesitaba era algo simple, fiable y que

pudiera entender mi equipo sin volverse loco.
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Elegi lo que me funcionaba a mi. Y desde entonces, nunca mas volvi a

perseguir “lo Gltimo” solo porque alguien lo recomendara.

(Z) mito que frena a muchos:

“Hasta que no tenga todo claro,b, no puedo arrancar”
Mentira. Nunca lo vas a tener todo claro.

Lo que necesitas no es mas informacidén, sino mas confianza en ti.

@ Preguntas para ti:
o ¢A qué voz estas escuchando demasiado ultimamente?
« ¢En qué decisidn estas atascado por miedo a equivocarte?

« ¢Qué pasaria si confiaras mas en tu intuicion y menos en la opinion

externa?
€3 cierra el circulo

Construir criterio no es saberlo todo. Es saber elegir con intencidn.
Aprender a decir “esto no es para mi” es una de las habilidades mas valiosas

en este negocio.

Porgue solo cuando decides con confianza, puedes avanzar con foco.
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3. Riesgo calculado: Pasar a la accion con cabeza

“El momento perfecto no es un dia en

el calendario.

Si esperas a estar 100% listo, nunca arrancas

Uno de los grandes bloqueos al empezar en el alquiler vacacional (y en
cualquier negocio) es la sensaciéon de que aun no es el momento.
“No sé lo suficiente”, “Aun no tengo una casa perfecta”, “No he hecho

ningun curso”

Todo eso suena razonable. Pero muchas veces es una excusa bien
maquillada. Porque si, hay riesgo. Pero lo que mas paraliza no es el riesgo

real, sino el miedo al error.
El verdadero riesgo es no intentarlo

Muchos se quedan paralizados analizando. Buscando la certeza absoluta.
Y mientras tanto, otros con menos preparacidon, pero mas decision,

dvanzan.

No estoy diciendo que actues sin pensar. Estoy diciendo que, si te formas,
analizas bien y trazas un plan basico:

el siguiente paso tiene que ser actuar.
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@ Caso real (mio)

La primera vivienda que gestioné no era ideal. Ni tenia smart lock, ni
decoracién top, ni precios dindmicos.
Pero lo lancé. Aprendi con los primeros huéspedes, ajusté con el feedback,
y desde ahi empecé a construir. Si hubiera esperado a tenerlo todo perfecto,

todavia estaria mirando pisos en Idealista y haciendo Excel eternos.

(Z) mito que frena a muchos:

)

“Mejor espero a tener mas experiencia/formacion/tiempo/dinero...”
No. Mejor empieza con lo que tienes.

Porgue la experiencia se gana en el campo, no en la teoria.

@ Preguntas para ti:

« ¢Qué paso podrias dar hoy, aunque sea pequefio, que te acerque a tu

objetivo?
o ¢Qué estas postergando por miedo, y no por falta de informacion?
€8 cierra el circulo

Arrancar con cabeza no es esperar a estar 100% listo.

Es medir el riesgo, prepararte lo justo... y moverte.

Porque la verdadera claridad viene cuando empiezas.
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4. Resiliencia real: Sostenerte cuando las cosas se tuercen

“No es mas fuerte quien no cae, sino
quien se levanta rdpido y con

enfoque.”

Lo dificil no es empezar. Es continuar.

Cualquiera puede montar un anuncio bonito en Airbnb.
Pero solo quienes aguantan el primer incendio, el primer huésped
problematico o la primera cancelacidon masiva son los que siguen de pie un

afo después.

Resiliencia no es una palabra bonita de Instagram. Es una practica diaria.

Malas rachas, problemas y errores
Vas a tenerlos.

Y cuando lleguen, vas a pensar: “‘Por qué me meti en esto?”

Lo sé porque yo también lo pensé. Mds de una vez.

Pero con el tiempo entendi que cada error me acercaba a un sistema mas

solido. Y que cada problema resuelto, me hacia mejor gestor.
@ Caso real (mio)

Una vez tuve un huésped que dejoé una casa patas arriba. Pérdidas, quejas,

limpieza extra...

Estuve a punto de devolverle el dinero solo por quitdrmelo de encima.
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Pero me tomé 10 minutos. Me centré. Actué con cabeza, documenté todo

y gestioné la reclamacién como un profesional.

Esa experiencia no solo me enseid. Me blindé. Y hoy no me tambaleo por

esas cosas.
(2 mito que frena a muchos:

“Esto deberia ir rodado si lo hago bien.”
Mentira. Lo haces bien precisamente cuando sabes gestionar lo que no va

rodado.

@ Preguntas para ti:
« ¢Como reaccionas ante un problema: con caos o con calma?
« ¢Qué herramientas internas necesitas fortalecer?

€8 cierra el circulo

No sobrevive el que tiene mas casas. Sobrevive el que se adapta mas
rapido.
La resiliencia no se ensefa, se entrena.

Y este negocio es un gimnasio perfecto para ello.
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5. Aprendizaje constante y mentalidad flexible

ﬁ‘ “lo que te trajo hasta aqui, no te

llevara hasta alli.”

Marshall Goldsmith

Este sector cambia. Rapido.

Plataformas, normativas, herramientas, algoritmos, preferencias de
huéspedes...
Si no estas abierto a aprender, en 6 meses tu sistema puede quedar

obsoleto.

Y lo importante no es saberlo todo. Es tener la actitud de seguir

aprendiendo siempre.
Tu mejor herramienta es la adaptabilidad

No necesitas dominar 10 herramientas.

Necesitas entender cudl te sirve ahora, y estar dispuesto a cambiarla

cuando haga falta.
@ Caso real (mio)

Cuando empecé, no tenia ni idea de qué era un Channel Manager.
Hoy uso varias herramientas para automatizar tareas, pero no me caso con

ninguna.

He aprendido a evaluarlas, a formarme en lo justo y a cambiar cuando es

necesario.
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Y eso me ha permitido crecer sin quedarme atascado en lo que “me

funcionaba antes”.
(2 mito que frena a muchos:

“Yo es que no soy muy tecnologico...”
Perfecto, no hace falta que seas un programador.

Solo necesitas curiosidad, humildad y ganas de probar.
@ Preguntas para ti:

e ¢Cudndo fue la dltima vez que aprendiste algo nuevo sobre tu

negocio?
o (¢Estds aplicando algo que aprendiste hace poco?
€8 cierra el circulo

En un sector que evoluciona tan rapido, la mejor estrategia es aprender

mas rapido que los demas.

Y aplicar lo aprendido sin miedo a equivocarte.
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6. Comunicacion que conecta y multiplica
x “Tu negocio es tan bueno como tu
E II' capacidad de explicarlo.”

Esto no va solo de pisos. Va de personas.

Propietarios, huéspedes, equipo, proveedores...
Tu habilidad para comunicarte con ellos puede ser la diferencia entre una

relacion sélida y una que se rompe por malentendidos.
Escuchar, empatizar, negociar

Comunicar no es solo hablar bien. Es saber leer al otro, adaptar tu mensaje
y actuar con honestidad.
Es saber decir "no" con elegancia. Resolver conflictos sin miedo. Explicar tu

valor sin sonar arrogante.

@ Caso real (mio)

Uno de los propietarios con los que trabajo firmé conmigo después de
hablar  con 3 gestores mas. éPor  qué me eligia?
Me dijo: “Porque me transmitiste confianza. Porque parecia que ibas a

cuidar mi casa como si fuera tuya.”

No fue por el precio ni por las herramientas. Fue por como le hablé.

(2 Mmito que frena a muchos:
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“Yo soy mas de numeros, no de personas.”

Malas noticias: en este negocio, los numeros dependen de las personas.

@ Preguntas para ti:
« ¢Qué tal se te da pedir ayuda? ¢éY poner limites?

o ¢Estas comunicando el valor de tu trabajo de forma clara y honesta?

€8 cierra el circulo

Comunicar bien no es un extra. Es una habilidad central para crecer con

estabilidad y confianza.

Y como todas las demas, se entrena.
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7. Gestion emocional y del tiempo: Tu verdadero activo

“No se trata de tener mds tiempo, sino de

usarlo mejor.”

Puedes tener las mejores herramientas del mundo...

...pero si estds agotado, desorganizado, quemado o sin foco, nada funciona.

Gestionar viviendas es exigente. Y si no aprendes a gestionar tu energia y

tu agenda, el negocio te arrastra.

Sin estructura, no hay libertad

La libertad no llega sola. Se disena.
Tener un horario, delegar bien, desconectar, cuidar tu cuerpo, tener

espacios de foco... todo eso te mantiene bien para sostener el negocio.

Y cuando tu estas bien, tu negocio lo nota.

@ Caso real (mio)

Durante un tiempo me vi atrapado en operativa: contestar mensajes,
resolver incidencias, coordinar limpiezas...
Hasta que paré, revisé todo y delegué por completo ciertas tareas.

Hoy tengo mas tiempo para lo que de verdad importa: pensar, crear, y vivir.
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(2 Mmito que frena a muchos:

“Cuanto mas haga yo, mejor ira todo.”

No. Cuanto mas lo centres todo en ti, mas vulnerable es tu sistema.
@ Preguntas para ti:

e ¢Qué estas haciendo tu que podrias delegar?

e ¢COmo podrias cuidarte mejor esta semana?
€3 cierra el circulo

Tu tiempo, tu foco y tu energia son el nucleo de tu negocio.

Protégelos como el activo que realmente son.

Cierre: La libertad no se compra, se construye

Si has llegado hasta aqui, enhorabuena. Ya estas por delante del 90% de la

gente que quiere empezar... pero no se atreve.

Este ebook no pretende  darte todas las respuestas.
Pretende darte las preguntas adecuadas.

Y empujarte a avanzar desde un lugar mas consciente y mas preparado.

Porque si: se puede vivir del alquiler vacacional.
Pero no se construye con formulas magicas. Se construye con vision,

criterio, accion, resiliencia, aprendizaje, comunicacién y equilibrio.

Y todo eso... esta en tus manos.
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Sobre el autor

Soy Juan Gongora. Empecé en 2017 gestionando casas en
Cabo de Gata, sin experiencia y con muchas ganas de
cambiar mi vida.
Hoy gestiono mas de 25 propiedades entre alquiler

vacacional, por habitaciones y tradicional.

Acompafio a otros a construir libertad a través del
inmobiliario, desde la estrategia, la automatizacion y un

proposito mas alld del dinero.

Cada lunes envio una newsletter con aprendizajes reales.

Gracias por leer.

Si esto te ha aportado valor, compartelo con alguien que lo necesite.
Y si quieres seguir profundizando, ya sabes donde encontrarme.
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